Note Méthodologique : mise en place iso 45001 au
Cameroun

Synthése structurée de la démarche et des étapes de réalisation de la mission.

Contexte & finalité de la méthodologie

La démarche vise I'adaptation et 'implémentation de la norme ISO 45001 dans le contexte camerounais
pour renforcer la SST.

Améliorer le systéme de management SST et la performance globale.

Faciliter la prévention des risques et la conformité réglementaire.

Tenir compte des exigences locales (Code du travail) et des secteurs a risque.

Pertinent pour les zones industrielles de Douala, Kribi et environnements portuaires.

Point clé : La conformité a la réglementation camerounaise et 'adaptation au secteur guident toutes les
étapes de la mission ISO 45001.

Objectifs de la mission

Développer un systeme de management SST robuste et conforme (ISO 45001 + exigences locales).

Identifier/évaluer les risques et mettre en ceuvre des actions préventives.

Instaurer une culture de sécurité durable et impliquer les collaborateurs.

Améliorer la gestion des incidents et le suivi des performances SST.

Mettre en place un reporting adapté pour piloter la conformité et la performance.

Périmétre / livrables attendus

¢ Diagnostic initial complet (pratiques, risques, conformité locale) et rapport d’état des lieux.

¢ Analyse documentaire et réglementaire (Code du travail, sécurité industrielle) et audit documentaire.

e Plan d’action priorisé avec calendrier et ressources; recommandations écrites.

¢ Sensibilisation/formation du personnel; mise a jour ou création de procédures; responsabilités définies.
e Suivi et accompagnement: audits internes, indicateurs SST, conseils de pilotage continu.

¢ Rapports périodiques et reporting transparent a chaque phase clé.

Démarche méthodologique (étapes)

Etape 1 : Diagnostic initial (2-3 semaines)



 Etat des lieux SST: pratiques, risques, procédures, conformité camerounaise.
e Entretiens avec responsables; prise en compte des spécificités sectorielles.

e Livrable: Rapport d’état des lieux.

Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire (2 semaines)
¢ Revue politique SST, consignes, rapports d’accidents, normes locales.
¢ Identification des écarts vs ISO 45001 et besoins d’amélioration.

e Livrable: Audit documentaire.

Etape 3 : Recommandations et plan d’action (1-2 semaines)
¢ Priorisation des actions pour conformité et réduction des risques.
e Calendrier, ressources; sensibilisation/formation; procédures et responsabilités.

e Livrable: Plan d’action structuré + recommandations.

Etape 4 : Suivi et accompagnement (= 3 mois)
¢ Audits internes, suivi des indicateurs SST, conseils de pilotage continu.
e Adaptation aux évolutions réglementaires; amélioration continue.

¢ Livrables: Rapports périodiques.

Planning / durée / jalons

Durée indicative globale: 3 a 6 mois selon la taille et la maturité du systéme. Interventions en présentiel
(sites de Douala/Yaoundé) et a distance (revues, suivis), avec réunions de pilotage réguliéres et un rapport
détaillé a chaque phase clé.

Phase Durée Modalités Jalons / livrables
Diagnostic initial 2-3 semaines  Présentiel & analyse terrain Rapport d’état des lieux
Analyse documentaire = 2 semaines Travail a distance Audit documentaire
Plan d’action & recommandations 1-2 semaines  Réunions en présentiel Plan d’action structuré
Accompagnement & suivi = 3 mois Présentiel & distanciel Rapports périodiques

Prérequis & données nécessaires (inputs)

e Besoins clairement définis; disponibilité des parties prenantes pour la réunion de cadrage.
e Politique sécurité et consignes applicables.

¢ Registres/rapports d’accidents et incidents.

e Procédures internes et documents de gestion des risques professionnels.

 Eléments de conformité réglementaire locale (Code du travail, textes sécurité industrielle).

Modalités de pilotage & qualité (comités, validations, risques)



Réunions de pilotage réguliéres tout au long de la mission.

Reporting transparent et rapports détaillés a chaque phase clé.

Audits internes et suivi d’indicateurs de performance SST.

Intégration systématique des exigences réglementaires camerounaises.
Accompagnement pour I'adaptation aux évolutions réglementaires.
Amélioration continue du systéme et pérennisation des pratiques.

Combinaison présentiel/distanciel pour efficacité opérationnelle.
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