
Note Méthodologique : Procédure Permis de travail à
Kenitra Maroc
Synthèse structurée de la démarche et des étapes de réalisation de la mission.

Contexte & finalité de la méthodologie

Cadre Kenitra, Maroc – chantiers et interventions temporaires fortement régulés.

Assurer la conformité légale en santé-sécurité (incl. décret n° 2-06-388).

Protéger les travailleurs et maîtriser les risques sur site.

Mettre en place une gestion sécurisée des permis (documents, protocoles, contrôles).

Point clé : Démarrer la procédure avant toute intervention afin d’assurer la conformité et la sécurité dès la
préparation.

Objectifs de la mission

Sécuriser l’émission, la gestion et le contrôle des permis de travail.

Vérifier la conformité réglementaire complète.

Structurer l’organisation interne et clarifier les responsabilités.

Gérer rigoureusement les risques liés aux tâches spécifiques.

Apporter un appui décisionnel et opérationnel pour prévenir accidents et incidents.

Périmètre / livrables attendus

Entreprises de construction, industrie, services intervenant sur sites industriels/logistiques à Kenitra
(zones industrielles, port, plateformes).

Audit des procédures internes, registres des permis et plans d’intervention sur site.

Organisation et responsabilités définies; formation ciblée des acteurs.

Livrables: rapport d’analyse préliminaire, rapport de conformité, plan d’action détaillé.

Procédures révisées; rapports de suivi; aide à la mise en œuvre; supports d’accompagnement.

Démarche méthodologique (étapes)

Étape 1 : Diagnostic initial (1–2 semaines)

Analyse du contexte, des pratiques et des documents existants.

Identification des écarts réglementaires et risques spécifiques à Kenitra.



Livrable: rapport d’analyse préliminaire.

Étape 2 : Analyse documentaire et réglementaire (2–3 semaines)

Revue des procédures vs normes nationales (dont décret n° 2-06-388).

Examen des procédures internes, registres des permis, plans d’intervention sur différents sites.

Livrable: rapport de conformité.

Étape 3 : Recommandations et plan d’action (1–2 semaines)

Propositions d’amélioration du processus de délivrance et de suivi.

Rédaction/mise à jour des procédures; responsabilités établies; formation ciblée.

Livrables: plan d’action détaillé, procédures mises à jour.

Étape 4 : Suivi et accompagnement (durée variable)

Aide à la mise en œuvre; coordination des audits internes.

Préparation aux inspections réglementaires; reporting régulier à la direction.

Livrables: rapports de suivi, appui opérationnel.

Planning / durée / jalons

Phase d’intervention Durée approximative Livrables / jalons

Diagnostic initial 1 à 2 semaines Rapport d’analyse préliminaire

Analyse documentaire et réglementaire 2 à 3 semaines Rapport de conformité

Recommandations et plan d’action 1 à 2 semaines Plan d’action détaillé

Suivi et accompagnement Variable selon besoins Rapports de suivi; aide à la mise en œuvre

Formats d’intervention: visites sur site à Kenitra, audits à distance, ateliers collaboratifs.

Prérequis & données nécessaires (inputs)

Formulaire de demande de permis.

Évaluation des risques et planning des travaux.

Liste des intervenants et leurs habilitations.

Procédures internes existantes et registres des permis.

Plans d’intervention et documentation de site.

Données de contexte de l’entreprise et pratiques actuelles.

Accès aux sites pour visites lorsque nécessaire (complément du diagnostic à distance).

Modalités de pilotage & qualité (comités, validations, risques)

Reporting régulier et structuré à la direction.



Coordination des audits internes pour vérifier l’application.

Préparation aux inspections réglementaires locales.

Suivi post‑intervention et amélioration continue du système de gestion des permis.

Respect des exigences nationales (incl. décret n° 2-06-388) et des standards en vigueur.

Démarrage anticipé recommandé: 1–2 semaines avant l’intervention pour constituer un dossier complet.
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