Note Méthodologique : prévention des risques industriels

Synthése structurée de la démarche et des étapes de réalisation de la mission.

Contexte & finalité de la méthodologie

e Sécuriser les activités industrielles et assurer la conformité aux normes applicables.
¢ |dentifier, analyser et réduire les risques liés aux processus, installations et pratiques.
e Protéger I'environnement et les salariés, éviter les incidents majeurs.

¢ Renforcer I'organisation opérationnelle et la culture de prévention.

e Public cible : directions, QHSE, chefs de site, maintenance et experts du risque dans chimie, énergie,
agro, pharma, etc.

Point clé : Démarche proactive combinant audits terrain, analyses documentaires et ateliers de validation
avec les équipes.

Objectifs de la mission

e Réaliser un diagnostic précis des risques (installations, procédés, pratiques).

Elaborer un plan d’action adapté et priorisé.

Améliorer la conformité réglementaire (normes nationales et internationales).

Réduire les accidents/incidents et renforcer les controles.

Accompagner 'amélioration continue de la sécurité et de la protection de I'environnement.

Périmetre / livrables attendus

« Etat des lieux des installations, procédures internes et pratiques via visites, interviews et audits
documentaires.

¢ Analyse documentaire et réglementaire (FDS, procédures d’urgence, maintenance, évaluations des
dangers, dossiers réglementaires).

¢ Recommandations concrétes et priorisées, incluant actions correctives, formations, maintenance et
investissements.

e Suivi et accompagnement: rapports de contréle, coordination des actions, audits complémentaires,
formation des équipes.

e Livrables: rapport de diagnostic, recommandations, plan d’action priorisé, supports de suivi des
mesures.

Démarche méthodologique (étapes)



Etape 1 : Diagnostic initial

e Actions: état des lieux des installations, procédures et pratiques; visites terrain, audits documentaires,
interviews; analyse des registres incidents/accidents.

¢ Reésultat: identification des vulnérabilités, écarts réglementaires et probabilités de risques majeurs.

Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire

¢ Actions: examen des FDS, procédures d’urgence, rapports de maintenance, évaluations des dangers,
dossiers réglementaires.

e Résultat: vérification du respect des normes et identification des points faibles documentaires et
organisationnels.
Etape 3 : Recommandations et plan d’action

e Actions: formulation de recommandations priorisées; intégration d’actions correctives, de formations et
de préconisations maintenance/investissement.

¢ Résultat: plan d’action progressif et maitrisé, prét a déployer.

Etape 4 : Suivi et accompagnement

¢ Actions: suivi régulier, rapports de contréle, coordination des actions; audits complémentaires et
formation des équipes si nécessaire.

o Résultat: évaluation de I'efficacité, ajustements selon retours d’expérience, pérennisation de la gestion
des risques.

Point clé : La visite sur site est indispensable pour une évaluation compléete; des compléments d’analyse
documentaire peuvent étre réalisés a distance.

Planning / durée / jalons

Phase Durée estimée Jalons / livrables
Diagnostic initial 1 a 3 semaines Recueil et analyse des risques et écarts réglementaires

Vérification de la conformité documentaire et

Analyse documentaire 1 a 2 semaines . .
réglementaire
Plan d’action 2 a 4 semaines Propositions et hiérarchisation des mesures correctives
Suivi et Variable, souvent 3 2 6 . . . , .
. Mise en ceuvre et contrdle des actions préventives
accompagnement mois

Format d’intervention flexible: présence sur site pour audits/analyses; compléments a distance pour études;
ateliers collaboratifs pour valider les recommandations.

Prérequis & données nécessaires (inputs)

 Evaluations des risques existantes.
e Fiches de données de sécurité (FDS).

¢ Plans et procédures d’urgence.



Registres d’accidents et d’incidents.

Rapports de maintenance.

Certificats de conformité.

Procédures internes liées a la sécurité.

Acces au site pour la visite terrain indispensable au diagnostic.

Modalités de pilotage & qualité (comités, validations, risques)

¢ Ateliers collaboratifs avec les équipes opérationnelles pour valider les recommandations.
e Suivi régulier avec rapports de contréle et coordination des actions correctives.

¢ Ajustement des interventions en fonction des retours d’expérience.

¢ Revue réglementaire approfondie pour garantir la conformité.

¢ Audits complémentaires et formation des équipes lorsque pertinent.

e Déploiement progressif et maitrisé du plan d’action.

e Combinaison d’interventions sur site et d’analyses a distance pour efficacité et qualité.
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