Note Méthodologique : Cabinet gestion des risques
industriels a Dakhla

Synthése structurée de la démarche et des étapes de réalisation de la mission.

Contexte & finalité de la méthodologie

Intervention dans un territoire en forte dynamique industrielle (Dakhla), soumis a des exigences HSE
renforcées.

¢ Croissance rapide des activités industrielles et évolution des normes de sécurité/conformité.

e Secteurs concernés : péche, agroalimentaire, exploitation miniére, logistique portuaire, zone franche.
e Finalité : prévenir/réduire les incidents impactant sécurité, environnement et continuité d’activité.

e Expertise dédiée a l'identification, I'évaluation et la maitrise des risques industriels.

Point clé : L’ancrage local a Dakhla permet d’intégrer les spécificités réglementaires et opérationnelles dans la
démarche.

Objectifs de la mission

Maitriser les dangers des processus industriels; réduire accidents majeurs et incidents

environnementaux.

Identifier les sources potentielles de sinistres.

Assurer la conformité aux réglementations marocaines et internationales applicables.

Améliorer la sécurité des travailleurs et la protection de I'environnement.

Elaborer des plans d’action opérationnels pour anticiper et gérer les crises.

Périmétre / livrables attendus

e Périmetre : installations, processus, modes opératoires; revue documentaire et conformité aux normes
de Dakhla.

e Secteurs : péche industrielle, agroalimentaire, minier, logistique portuaire (dont zone franche Dakhla
Atlantique).

e Livrables : rapport complet d’analyse des risques, recommandations stratégiques, plan d’action priorisé,
programme de suivi.

e Suivi : rapports périodiques, mise a jour des documents réglementaires, ateliers de sensibilisation.

Démarche méthodologique (étapes)

Etape 1 : Diagnostic initial



¢ Collecte d'informations (installations, processus, modes opératoires) et incidents passés.

e Résultat : périmétre d’intervention défini et état des lieux précis des risques.

Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire

e Revue des procédures sécurité, plans d’'urgence, maintenance, audits antérieurs.
o Vérification de la conformité aux normes marocaines et internationales applicables.

e Reésultat : cartographie des écarts de conformité et exigences locales intégrées.

Etape 3 : Recommandations et plan d’action

e Formulation de recommandations techniques, organisationnelles et de formation.
¢ Priorisation selon urgence/impact.

e Résultat : plan d’action pragmatique et adapté aux capacités opérationnelles.

Etape 4 : Suivi et accompagnement

¢ Planification de contréles réguliers, ateliers de sensibilisation, mises a jour documentaires.

e Résultat : pérennisation des pratiques et rapports de suivi.

Point clé : Les recommandations sont hiérarchisées pour un déploiement efficace et mesurable.

Planning / durée / jalons

Type de mission Durée approximative Format

Diagnostic initial et analyse documentaire 2 a 4 semaines Sur site et a distance

Elaboration du plan d’action 1 a 3 semaines Ateliers et rapports

Suivi et accompagnement 3 a 6 mois Interventions périodiques sur site

Certaines phases (analyse documentaire, étude réglementaire) peuvent étre menées a distance;
I'évaluation terrain nécessite une présence sur site.

Prérequis & données nécessaires (inputs)

e Procédures internes, plans d’'urgence, documentation maintenance.
e Rapports d’audit précédents et bilans de sécurité.

¢ Fiches de données de sécurité (substances utilisées).

e Données sur installations, processus, modes opératoires.

¢ Historique des incidents/accidents.

o Référentiels réglementaires marocains et internationaux applicables.

Modalités de pilotage & qualité

e Suivi structuré avec contréles réguliers et production de rapports.

e Mise a jour des documents réglementaires au fil de 'accompagnement.



¢ Ateliers de sensibilisation et formations pour ancrer les bonnes pratiques.
¢ Audits périodiques et veille sur les évolutions réglementaires/techniques.

e Combinaison sur site / a distance selon la nature des travaux (terrain vs. documentaire).
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