Note Méthodologique : Cabinet audit chantier au Congo

Synthése structurée de la démarche et des étapes de réalisation de la mission.

Contexte & finalité de la méthodologie

e Exigences HSE de plus en plus strictes sur les chantiers et zones industrielles au Congo.
e Besoin d’'un audit rigoureux pour maitriser les risques et assurer la conformité.
e Finalité: analyser et améliorer les conditions de travail, optimiser la sécurité.

e Approche personnalisée pour réduire les accidents et améliorer les processus.

Point clé : La visite sur site est indispensable; 'audit combine analyse documentaire et observation terrain,
avec recommandations priorisées et suivi.

Objectifs de la mission

o Diagnostiquer la conformité des installations, procédés et pratiques au regard des normes congolaises
et internationales.

Identifier les écarts et évaluer les risques professionnels.

Vérifier EPI, procédures opérationnelles, certifications et habilitations.

Proposer des mesures correctives adaptées au contexte local et un plan d’action pragmatique.

Garantir un environnement de travail sécurisé et limiter arréts de travail et sanctions.

Périmétre / livrables attendus

Périmétre

« Etat des lieux terrain, rencontres responsables, recueil des documents réglementaires.
¢ Relevé des incidents antérieurs et revue des plans de prévention.

¢ Analyse des conditions de travail, EPI, procédures, habilitations et certifications.

¢ Audits thématiques au besoin: 5S, gestion des déchets, protections auditives, sécurité sur risque
spécifique.

Livrables

o Rapport détaillé avec diagnostic et recommandations priorisées.
e Plan d’action adapté; tableau de bord (5S) si applicable.

o Alertes prioritaires pour audits ciblés; suivi et accompagnement a la mise en ceuvre.

Démarche méthodologique (étapes)



Etape 1 : Diagnostic initial

e Observation terrain, entretiens, collecte des documents et plans de prévention.

¢ Relevé des incidents antérieurs.

e Résultat: base factuelle solide pour orienter la mission.

Etape 2 : Analyse documentaire et réglementaire

 Etude des fiches de risque, protocoles, procédures et exigences applicables.

e Vcérification des normes locales/internationales, certifications et habilitations.

e Résultat: cartographie des écarts de conformité.

Etape 3 : Recommandations et plan d’action

e Rédaction d’un rapport détaillé avec priorisation des mesures.

e Plan d’action adapté a la taille et a I'activité du chantier.

e Résultat: feuille de route pragmatique et cohérente.

Etape 4 : Suivi et accompagnement

e Appui a la mise en ceuvre, coordination avec équipes internes.

e Formations complémentaires et préparation aux contrédles.

e Résultat: déploiement des corrections et conformité renforcée.

Planning / durée / jalons

Durée
Format .

typique
Audit complet de 1a3
conformité semaines
Audit spécifique 5S 3abjours
Audit de sécurité 2 4 4 jours

chantier ponctuel

Jalons typiques

Focus

Veérification globale des pratiques
et équipements

Organisation et propreté du
chantier

Risque spécifique ciblé

Livrables

Rapport détaillé, plan d’action,
Suivi

Recommandations 58S, tableau
de bord

Rapport simplifié, alertes
prioritaires

¢ Visite sur site — Analyse documentaire — Rapport et plan d’action — Suivi post-audit.

e Phases possibles a distance pour I'étude documentaire et certains entretiens.

Roles & responsabilités (client / consultant)

Consultant

o Réalise I'état des lieux terrain et 'analyse documentaire; vérifie la conformité aux normes.

e Produit le rapport, les recommandations et le plan d’action.

e Assure le suivi: coordination, formations si nécessaire, préparation aux contréles, reporting complet.

Client



o Fournit dossiers de sécurité, procédures internes, attestations de formation et rapports d’incidents.
¢ Organise et facilite la visite sur site et les entretiens.

e Assure la coopération des équipes pour la mise en ceuvre des actions.

Prérequis & données nécessaires (inputs)

e Dossiers de sécurité et procédures internes applicables.
¢ Fiches de risque et protocoles d’intervention.

e Plans de prévention existants.

e Rapports d’incidents précédents.

¢ Attestations des formations des intervenants.

o Certifications en vigueur et habilitations des équipes.

¢ Documents réglementaires et normes applicables (locales/internationales).

Modalités de pilotage & qualité (comités, validations, risques)

e Méthodologie structurée et transparente; recommandations priorisées et adaptées.

¢ Suivi régulier post-audit et accompagnement a la mise en ceuvre.

e Préparation aux contréles réglementaires et veille rigoureuse des conditions de sécurité.
e Reporting complet pour les décideurs.

e Combinaison d’interventions sur site et a distance selon les phases.

¢ Impact généralement observable a moyen terme, selon la coopération et les ressources mobilisées.
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